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Pepakuua npeanaraer salliemMy BHUMaHWI [iBE CTaTbK HA OfHY TEMY, BAXHYIO ANA Mo60ro OPUEHTHPOBLMKE. ABTOPB! 3TUX CTATEd NpULINK
B OPMEHTMPOBAHWe NPUMEPHO B OAHO BpeMA — 0KoNo 40 neT Hasap, 06a MMeloT, XOTb 1 B Pa3HO CTENEHH, ONLIT CNOPTCMEHa, TPEHEPa, CYAbH.

Mopxoa k npobneme B paHol cratke — Gonee dunocodickuit, 0606LeHHIH, B gpyroil — Gonee NPaKTUUHbIA, CTPYKTYPHLIA. Komy-To U3
yutatenei 6niKe nepebii, KOMy-To — BTOPOI. PefaKUyMs HAREETCA, YTO KAkl TPEHEP M CNOPTCMEH HaWAeT ANs cebs B 3TUX CTATbfX XOTb YTO-

TO none3xoe.

Bauecnas Koctsines, MC CCCP,
3acnymeHHsli TpeHep Poccuu, r.Mockea

ro,qa nBa Hasag 0.H.MyxuHa nonpocuna
MEHA HanucaTk CTaThlo B MYpHaN C yc-
NOBHbIM HazsaHnem: «Hak BopoTeca c owwb-
Kamu». Mewqy HaMu Npow3oWEn BOT TaKoW,
NPUMEpHo, AUanor.

- BONLIWHHCTEBD OPUMEHTUPOBLLNKOE (0CO-
BEHHO MONOALIX) 04EHb HACTO MOBTOPAIOT CBOM
ownbku. He moryT 4ETKO ONpPEREnnTs NPULK-
HBl WX, W He 3HaloT, Kak ¢ HuMK BopoTbCs.

- boporses ¢ ownbikamm Henb3a!

- Noyemy?

- Hiuxakmx ownboK npocTo He cylyecTeyer.

- Kak Tax?

- HemHoro HenmpaeunbHO Bbipasunca. A
pepree Bypet Tak. To, yTo BONbWWHCTBO
OPUEHTHPOBLMKOB Ha3biBaeT OlWKBKamu, Ha
CaMOoM Ogene MM He ABNAKITCA.

- A 4eM e OHW RBNAIOTCAT

- CnoxHo BLIpa3uTe Kpatko W AcHo. Ho
MOXHO CKa3aTk, 3T0 — HENpaBubHbIE AeicT-
BMA C BPEMeHHbIMM (3neck 1 fanee B TekcTe B
3TOM CNIOBE YAGPEHUE HA bl) NOTEPAMM.

- Kak-To cnoxHoearo, He oyeHs noHuMalo.
Hy, na v nagHo. [ycTe Thi 370 Ha3blBaEWL TaK,
a bonswwuHcTeo no-apyromy. Kakas pasHuya?

- la, Het. [leno He npocTo B Ha3sawuu. Tam
ByKBaNbHO HAf0 MEHATL MUPOBO3I3PEHUE,

- Hy, ¥ npo 3to Hanuww.

- OyeHb cnomHo. B ronose-to y MeHs Beé
«nemuT». W cBOMM cnopTcMeHaM i Nerko Bcé
370 0BBACHAIO. A B CTaThe HAfl0 YYTh NK HE BCIO
«hunocoduio OpUEHTUPOBAHWUA» MOAHMMATE
3aHoB0. YtoBbl BCE BbiNO 4YETKO M NOHATHO
acem, Jenaiowwum pasobparscs.

- MNopymaii, A Teba He Toponnio,

- K Tomy e, peicTBue nog Ha3zsaHuem
«OWNHBKa» B OPUEHTUPOBAHMM CYILECTBYET.

- Hy, v 4em e oHo oTnu4aeTcs oT obiuei
TPAKTOBKMU?

- Henw3a nnoxo BLINOAHEHHbIE OENCTBUSA
Ha3bIBaTh «OWKMOKOM». A BONBIWMHCTEO UMEH-
Ho Tak w penaer. QwubKoNn MOMHO Ha3biBaTs
MWL TONBKO HENPABUNEHOE pelleHune.

- He 3Ha-a-at0. Kak-1o coMHeBaCh.

- Bot A v roBoplo — TeMa OYeHb TPYAHAA.

Ha ToM 1 3aKoH4mnn. A HU4ero KOHKpeT-
HOro He GGELLKEJT. A1 3Han, 4To TEMAa CNOMHAA W
noTpebyeT ANUTENEHON U TPYAOEMKOIM KponoT-
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“Ownbku”

nuBoit paboTbl. A cUn ¥ BPEMEHY LABHO YKe Ha
BCE He xBataer. Ho Tema uHTepecHas. W oveHs
nonesHas! fl nocTaBun ManeHbKYIO ranauky B
CBOBM CO3HAHMM: «MOMET BbiTh ... KOFAA-HU-
byab ...»

Heckoneko pas gawe cobupancs B3aThCA.
Ho, y 60MbHO MHOTO PA3HbLIX FAN0YEK «CTOMUT B
ovepenun».

W Bot. Henb3A cra3ate, 4TO O4epepb No-
J0WNa, CKOPee — «KTO-TO MAKW YTO-TO®» nocTa-
BWIO TEMY HA NEPBYIO CTPOYKY.

Wrak. Hauném pa3duparsca. Kro uyto 3a
4TO NpuHUMaeT? YTo NpasunsHO U YTO Henpa-
BuneHO? W Kak yTo Hazweisaerca? lonpobyio
U3NOMNTL CBOID TOYKY 3PEHWA Ha 3T BOMPOCHI.

[losonbHo YacTo OPUEHTUMPOBLLMK noche
tunnwa ropoput cneaytouee: «A owwnbes Ha 2
(1; 1,5; 3...) muHyTei!». Dpasza He Tax 6e3o-
GUOHE, KAK BLIMAANT Ha nepebli B3mag. Mo-
npobyem pazobparsca. [ 3T0ro Hafo Noaxo-
AUTL, KaK MUHWMYM, C TPEX CTOPOH,

1) OwubBouHbIM MOMET BbITE HENPABUITb-
HOE pelleHue, Ho B TOT MOMEHT, Korga OHO
NPUHUMAETCA, HUKTO EWE He 3HAeT — YXYRIWUT
NW OHO WTOTOBbLIA pe3ynbTar (CKOpee BCero,
[a); @ MOMeT BbiTh, fame W ynyywuT (1 Takoe
BO3MOKHO). TO eCTb, NPUHATOE pelleHue (KaK
npaBunkHoe, Tak u ownboyHoe) camo no cebe
HE MUMEET KOHKPETHON BPEMEHHOI LieHb!.

(XoTenock Gbl NOACHWUTH, KAk HEMpaBWib-
HOE peWeHHe MOMeT YAy4YWuTh pesynwrart.
OpueHTHPOBIWMK MOBUAKM30BANCA W OTAUYHO
BBINOAHWA He nyyiwee pelweHue. Wnu xe emy
noMorna Henpejckasyemasn cnyuaﬁﬂocrb.)

2) BpemeHHyio LLeHy UMeloT AeicTaNA Opu-
eHTUPOBILMKA. TO ECTb, MOXHO MPOCAEaUTL U
NOHATH NOTMYECKYIO UENOYKY: KA4ecTsO Bbi-
nonHeHna (Kakux-nubo) AercTsnii U ux epe-
MEHHaA LeHa (HaBepHOe, NpasunsHee — CTO-
MMOCTL). BpemeHHble NOTepH OT HeKaYeCTBEH-
HbiX [eACTBNI MOMHO OLEHWTL BECLMA ONpe-
AENEHHO W pocToBepHO. Kak nowaroso, Tak v B
Uenom.

3) 2 (1; 1,5; 3...) MUHYTbI, 3T0 — BPEMEH-
HblE NoTepu. A BepHee — rMNOTETU4ECKaA pas-
HWLUE BO BpEMEHW BbINONHEHWUA TEX CAMbIX REI:‘I'
CTBWH 0BLI4HBIM 0Bpa3oM (Kak yMeeT 3ToT opu-
EHTUPOBLUMK) W peansHblM (Kak npou3owno B
3T0T pas).

(3peck Toxe xoTenock sl NOACHUTL. XOTA
MOMET OKa3aThCA, YTO BPEMEHHO 3anyTaio. Ab-
CONOTHO OANHAKOBbIE HEKAYECTBEHHbIE JeiCT-
BUA MOTYT MMETb OYEHb Pa3Hbie BPEMEHHbIe
notepu. HYacto — Hyneebie!)

OpHako 3gecs MowHO pazbupats ewe Hec-
HONLKO NoAnyHKTOB. Becema pasHeim Gyner
TONKOBAHWE «BbINONHEHWA 06bIYHBIM 0Opa-
30M». Y KaMOO0ro ecTh OMNbIT BLINONHEHNSA BCEX,
M3BECTHBIX eMy, AeicTBui. [puyém, Yyem HIume
KNacc OpPMeHTMPOBUIMKE, TeM WUPEe AMana3oH
BPEMEHHBIX 3aTPaT NPU BEINONHEHWKW OOHOIO W

TOro ¥e aencteua. W 30eck MOMHO BbifenuTh
HECKONbKO KOHKPETHBIX NO3ULMIA:

- CPEAHECTATMCTHHECKOR BLINONHEHMWE]

- Hauny4uee BbINDAHEHWE;

- HauBbiCTpeiwee BEINONHEHNE;

- NOCTOBEPHOE HAREKHOR BhINOTHEHKE.

A HEKOTODbBIE EI.I.l,é NOCTaBAT Clofa Bpema
BuINONHeHUs nobepuTens copeBHOBAHWIA UK
BbIMFPABLIEro AaHHbLIA OTPE3OK (NeperoH).

Wrak: «Owubea Ha 2 MuH». OpuenTupos-
LWWK MMEET B BUAY, YTO B PE3YNLTATE €r0 HEKa-
HECTBEHHbIX AEACTBWA B KaKOW-TO OTpe3ok
BPEMEHU €ro UTOTOBBIA PE3YNLTAT YXYALKNCA
Ha 2 MUH. A YTBEPKAAID, YTO HUKaKMX KO-
Bok» 3peck HeT. Kpome cutyaumu, koraa e pe-
3yNLTaTe HEeNpaBUNLHOTO PeweHus (npu esibo-
pe nytT) OpUeHTHPOBLIMK noBeman nnoxum
BAPWAHTOM W 3TO CTOUND emy: +2 MMH, Ho 3Ta
cUTYaLWA oTaensHan W pasbuparts eé Hago oT-
AenbHo, He cMewneasn.

TaK N1 BAXHO, B pe3ynsTate yero Geuiun no-
TepAHbl 2 MMH? W3-33 HenpasuAbHOrO peLue-
HWA MW W3-33 HeKa4ecTBEeHHOW peann3ayun?
OueHs BamHO!

HenpaeuntHoe pelwenue — pasogoe feir-
crene. TeOPETUYECKM MOMHO CREdyIOWui pa3
B @aHaNOrMyHoON CUTYaLUK NPUHATE U NPaBib-
Hoe pewexue. W Toraa (HECKONBKO YCNOBHOD)
MOMHO CKa3aTk, 4TO NWKBWAKMPOBAHA 0UJH6K3
Ha 2 mMiH. Ho 310 BCE TONLKO NPWU OANHAKOBO
XOpOLEeM BLINONHEHUY BCEX NPUHATHLIX pele-
HUIA.

Cnegyer wmets B BUAY, 4TO CywecTeyer
MHOMECTBO CMELlaHHBIX BapWaHTOB: Korga
NPUHUMAETCA HE COBCEM XOpoLee pelweHue (a
peleHue MOKET BbiTh: XOPOLW MM, OWUBOYHBIM,
ABAHTIOPHBIM, HEHAZAEWHBIM, C MOBbLIWEHHONW
HAAEMHOCTLI0 U T.4.), M OHO HE COBCEM Kauec-
T-BEHHO BbifonHsAercA. B 3ToM MHOMmecTee
MOMHO YTOHYTE. Mel He CTaBuM 3apaqu pasob-
paTh BCE BO3MOMHbLIE CUTYaLWK.

Wrak, nogBoas HEKOTOPbLIE UTOTW.

OwubKOW MOMHO CHMTATL MWL Henpa-
BunbHoe (owuboyHoe) peweHue. A goT nno-
X002 WCNONHeHwe ﬁygem Ha3blBdTh HEKa4yec-
TBEHHbIMU JEHCTBUAMM. B pesynwrare Henpa-
BUNBHLIX DEWEeHWA W HEKaYeCTBERHHLIX [ei-
CTBUI CY4aI0TCA BPEMEHHbIE NOTepH.

Creayer 3ameTuts, 4to abconoTHoe 6onkb-
WHHCTBO BPEMEHHEIX MNOTEPb MPOUCXOAMT
WMEHHO W3-32 HEKAYECTBEHHLIX AelcTeui, bo-
Nee TOro, MOry YBEPEHHO 3aABUTL, HTO Kamblil
OPMEHTWUPOBLYAK TEPAET BPEMA NPU N10BOM Bbi-
nonHeHuw nboro aeicreua. Movemy? [la no-
TOMY, YTO ABCONIOTHOE MACTEPCTBO HERDCTU-
wumo. (U 4to e Torga — noboe BeinoaHeHne
ectb ownbra?)

OnATh, KaKana pa3Huua — 4TO CAY4KUTCS, BC-
nu Mbl D.ﬁBEAHHHM HENPABUNbHLIE PELEHWA W
HEKaYeCTBEHHbIE AEMCTBUA ¥ HA30BEM 3TO
«ownbron»? KoHeyHo, 0603BaTs MOMHO 4TO



YFOAHO W KaKk yrofiHo. Ho B laHHoM cny4ae 310
HenpaBunbHO. M BOT nouemy.

B co3HaHMM W NOACO3HAHUM KEMOOro Ye-
noBeKa 3anomeHa («Ha aeTomate») cne-
ayiowas dopmyna MusHu: ownbry MoMHO
cnepyownii pas He genats! W Torpa — Beé By-
Aer xopouo!

Tak BOT. HenpasuneHbie pelleHus pen-
CTBUTENLHO MOXHO CIegyioWni pas He npuHmu-
MaTk. Ml Torna gencTeuTensHo BCé Bynet xopo-
wo. To ecTs, 3Ty Npobnemy MoXHO pelwnTs Bbi-
cTpo v nerko (Kak 6byaro ...).

A BOT HEKAYECTBEHHOE BBINONHEHWE HEOD-
XOAWMbIX AeRCTBUR K Ccheayiowemy cnyyat
BbICTPO HE NonpaBuilb. Tak Kak 370 ecTe Mac-
Tepctso. OHo He nonpasnaetca «Ha pa3». OHo
thopmupyeTca U HapabaTbiBaeTCs rofamu,

Ecnu e HenpasunbHLle pellleHun 1 Heka-
yecTBeHHbIe AeACTBUA 0BBEAUHIUTL U HA3BATE
ownbKoW, Yy OpueHTMpOBIMKA ByaeT co3pa-
BaTLCA WNO3uA, 4To: «B cnegylowwii pas A He
owwbyck, Tak kak nopabotai Hap Mcnpasne-
Huem owwubku. Xopowo 6bl, npasga, uTobbl
KTO-HWUBYAL rpamoTHO NofcKazan — kak (7) He
fienars ownboK,»

Wrak. Al Hapetock, cymen OBBACHWTS, 4TO
6opoTheA ¢ ownbKamu becnonesHo (ocobeHHo
C TEMU, KOTOPbIX MPOCTO HE cylecTsyeT). A Ha-
[I0 NOBbILATE MACTEPCTBO — B €r0 CTPYKType
CCUAAT» Te Camble, MHUMBIE, DWUBKM.

Bcraér oyepenHoit Bonpoc. A Hago v bo-
poTeCAa C REQCTBHTEJ"II:HI:IMH ownbkamn -
HenpasuneHbIMKM  pelednamn?  Pelwenus,
00bIYHO, NPUHUMAIOTCA HA OCHOBE MOHWUMAHWUA
TEKYLLEH CUTYaLMKN egqUHOMOMENTHO. [ToHuMa-
HWEe CUTyaLuKu 0BecneyuBaeTca NpeablayLumMy
neicreuamu (nubo npasuabHLIMK, NWBO Her-
paBuUnbHbLIMKU). B NpUHATUM ke pa3osoro pe-
LWEHUA OYEHb CUILHO YYACTBYET NOACO3HAHWE,
A nopcosHanue topmupyetca HusHeio: npa-
BUALHOM (HacToALLEE MACTEPCTBO) UK Henpa-
BUNBHOM (xanABHOE, MOPOYHOE OPUEHTHpOBA-
Hue). W 3necs BopoTLCA MOMKHO TONLKO 3a npa-
BUAbHYl0 Hu3He — KnaccHoe OpueHTuposa-
Hue. YTo 03Ha4aeT — NpaBubHbIE NEHCTBUA.
(KoHeuHo, y Kamaoro opueHTUPOBLLWMKE CBOA
Cucrema npasuneHbix geilctenid. OgHaka, oHa
ecTb W pa3suBaetcs.)

3peck xoTenocs Obl paccMoTpeTs ABa MO-
meHTa. 1) B MoMeHT npuHATUA nioboro pele-
HW5 HUKTO He 3HaeT — K YeMmy BCE 3T0 npuse-
A6T. MoMHO BO3pa3uTh: NOCNENYIOWWA aHa-
nu3, cratuctuka. Mocnegylouwnii aHanua npu-
HATLIX PEWEHWIA — 3TO KPENOCTh 3afiHUM YMOM,
WHorpa venosek (v B OpueHTMpOBaHUMW, W B

Hu3HK) GeiBaeT oueHb pag, YTo BeIGpan He Wu-
POKYIO, NPAMYIO JOPOry, @ BUTUEBaTyIo, 3apoc-
WYI0 TPONY. A CTATUCTUKY Y4HTbIBATE, KOHEYHO,
MoXHO. Ho He cTouT 3aBbisars, YT0 OHa — Npo
T0, 410 BbIN0. OHa coBCem He obewaer. 2) Ecnu
pa30bpark Mo YacTAM «NPUHATUE PeLeHAY, TO
MOMHO BLIACHUTE CReayiouee, Pewexne npu-
HWMAETCA Ha OCHOBE CO3HATENbHOrD NOHUMA-
HUA TEKYIWEW CUTYALKUM. A 3TO B YACTOM BUae
ecTb UTOr Tpegsiaywux (NpeawecTByioLnx)
AEﬁUBHﬁ. PeweHue NPUHUMEETCA MOMEHTANE-
HO (MAM MOYTW MOMEHTANbHO) Ha MOACO3Ha-
HUM. A noaco3HaHue QOpMUPYETCA Npeabiay-
wen MuaHbio, TO €CTh, NPeblayILMMK AeidcT-
BUAMK (33 BCIO NPOXUTYI0 HMU3HE).

K 4emy 370 2 — npo 3Th ABa MomeHTa?
Kamawiit ganslue MOMET NOPa3MbIWAATL CaM.
ECTb NW: «NDUHATHE pELIEHMA», @ TaKKe —
«OLWNBKM» NPY 3TOM — PhIYari, KOTOpbIE egu-
HOMOMEHTHO (KaK BpoAe Bbl KAMeTCA) MOKHO
REDPHYTH 1 TaK, W CAK? Mnu 370 ecTh BNOMHe 3a-
KOHOMEpHbLIE, W NpakTU4YecKn OoJHO3HAYHO
npefonpegenduHbie npeasigywen HMusnsio
nexogel? W kakum torga byger oTBET Ha son-
poc: «Kak He noBTOPATL OWUBOK?»

Cuctema copesHOBaTeNbHLIX AEACTBUN
ypeasblvaifHO cnomHa W obwupHa. WU Tam
04YeHb MHOTO pa3Hbix cBa3eit. Ecnu npaeBunsHo,
CUCTEMHO MOBbLILETL MACTEPCTBO, TO NPaBUAb-
HO ByaeT HOpMUPOBATLCA W NOACO3HAHME.

A Bbl peKoMeHaoBan OPUEHTUDOBLLMKY,
Henaluemy CTath NUAEPOM, 3anucate Kypa-
Hubyas cnegyoliee uipeveHue: «bopotsed
OTAENbHBIMW HEOCTATKAMU HEKOHCTPYKTUBHO.
Hago dopmuposats u pasensars npasuisHyio
Cucremy OpuentupoeaHmnax». W Hepgoctatiu ca-
Mu ByyT MCYe3aTk,

TonsKo BOT ceitvac fowna ovepes Ao oa-
HOTO 4pe3BelYaiiHO BamHOro MomeHTa. Bep-
HEMCA K HAauanbHOMY yTBEPIKAEHWIO: «fl ownb-
€A Ha 2 MuH!» Kak Mbl BBIACHWNW, 3T0 03HaYa-
eT, YTO OPMEHTUPORILMK HEKAYECTBEHHO Aeil-
CTBOBa/I M NOTEPAN M3-33 ITOTO 2 MUHYTHI,

Koma OPUEHTHUDOBILMK HEKAYECTBEHHO
OPUEHTMPOBANCA, eWe Hews3secTHo Bkino,
CKOMbLKO BPEMEHNW OH i43-3a 3TOr0 noTepsaeT. (A
MOTYT BbITh CUTYaLIUK, KOTda HA0BOPOT — BhIUr-
paet(!), kaK 3T He NapafoKcanbHo — U3-3a He-
HAYECTBEHHOIO OPUEHTUPOBaHMUA. ) OueHs yac-
TO HEKAYECTBEHHLIE IEACTBIUA HE NPUBOART K
owyTHMEIM noTepaM. Hanpumep, nobeman «Ha
Mmazoky, Hes azumyTa u NoYTH To4HO (a uHorpa
1 BooBue — ToyHo!) nonan! Camoe nevansHoe
B 3TOM NOPOYHOM OPUEHTUPOBAHWM, 4TO B NOfA-
CO3HaHWKW OpPWEHTUDOBIWKWKE 33KPENNAETCA:

«Tax momHo. W pawe — HymHO!» A Korpa He
NpoOXoauT «Ha rNa3ok», W OH NOTEPAET M3-3a
3TOM0 2 MUHYTHI, TO CPa3y € AOCaA0N NPOKOH-
cratupyeT: «BoT 3meck A OWKBCA Ha 2 MUHY-
Thi!» XoTA, gencTemns ObKM aBCONTHO TakuMu
e, KaK W paHslwe. A OPUEHTUPOBLLUWK NbiTaeT-
CA MCNPaBUTL CBOK NOCNBAHIOI «OWNOKY Ha 2
MUHYTBI». TIPORONKAA OPWEHTMPOBATLCA MO-
POYHO W He 0bpawas BHUMAHUA Ha NPedblay-
LME aHANOTUYHbBIE HEKAYECTBEHHbIE eACTBUA.

lpoaHanu3aupoBas nocnegHui cnyyai (Ha
2 MWH) W CPaBHWB C aHANOTMYHBIMK [eiCTBY-
AMY, HE NpUBELIWMKW K NOTEPAM BpEMEHMW,
OPUEHTUPOBIMK HE HAXOAMT CYWECTEEHHON
pasHuubl. M TOrma, 33 HeMMeHHeM U HeyMeHH-
€M NYYLIEro, YacTo NPOU3HOCUTCA NYCTOl U ab-
COMOTHO HEKOHCTPYKTWBHLIM Nno3yHr: «Hago
6bin0 BeiTe NOBHMMATENLHER!» Yem xapakTep-
Hbl 103yHIWT OHM NOYTI HUKOTAA He BAWAIOT Ha
peanbHYI0 MU3Hb, BOT U HAW OPUEHTUPOBILKK,
nocne kak Byato 6wl rybokoro avanu3a, npo-
LOMmKaeT Berath «Ha Ma3ok».

B camom Hayane CraTbW ecTbh NOCTAHOBKA
npobnemsl. fl e8 nosTopio, pazfenus Ha Tpu. U
[aM OTBET Ha KauAylo U3 HUX, NOfBOAR TEM Ca-
MbIM UTOTH.

1) «OpueHTUPOBIUUKKM YACTO NOBTOPAIOT
cBOM OWHBKM.» Yy BbIWE A nonsiTancs o0bs-
ACHUTE NPUPOAY TAKMX YIOPHBIX MOBTOPEHWH.

2) «He mOryT Y€TKO OnpeaenuTL NPUYMHLL
ux.» [1po NpUYMHb! A paccympaaio Ha npoTaAMe-
HWW BCElt CTaTbi — HEAOCTATOYHOE MACTEPCTRO,
poxpaaioilee HeKayecTBEHHbIE AeCTBUA,

3) «Kak 6opotsca?» A BOT PO 370 A NUILY
Ha YPOBHE No3yHra: «Hago noselware Macrep-
cTeow. Kak ero noseiwars? f nonaraw, 4To Mos
CTaThft flana KaKkWe-To HanpasneHua K cosep-
WEHCTBOBAHWIO. KDHE‘-IHO_. NOHATHO, 4TO NOBbI-
WeHWe MacTepcTea — oTensHan Tema. Orpom-
HOro 0BLEMA 1 YPE3BBIYANHON BAXKHOCTH.

Xotenock Dbl B 3aKNOYEHUE OTMETUTE g
0fuH MOMeHT. fl He peKoMeHayI0 CBOUM CnopT-
CMeHaM B pacCyWaeHuax ynotpebnate cIOBo
«olwnbray. Mpexae BCero, Kak Mbl MOYTH Bbi-
ACHWNHK, HUKaKKX OWKMBOK npocTo HeT. Ho ca-
MOe BaMHOe — NPOU3HeceHue, nubo NOMBICTKA-
BAHWE 3TOr0 CNOBa POMOAET WNNIO3IWKD, HTO
OWUBKY MOMHO BbICTPO UCNPABKTL, ECAN Cle-
AYWOLWKIA pa3 edcTBOBaTE KAK-TO MO-ApYroMy
= NpaBUAbHER.

MupoBo33peHne OPWEHTUPOBLLMKA —
cnoMmHenwuin u ryboyaiumi, Ho BCerga Hego-
3aN0NHeHHbIN Knaae3s. Henao scem nocTosH-
HO W @KTUBHO, HE NMOKNAJan pyK, ero Hanon-
HATb. B 3TOM — 0fuH 13 cMbICNOB HKU3HK.

AHONM3 oWwKUBOK — KOK 3M1IEMEHT YNPABEHUs CNOPTUBHOM TPEHUPOBKOIA

Onbra Myxusa,
MC CCCP, CPK, Mockea

ynpaanerme CNOPTUBHOM TPEHUPOBKOM —
3T0 npucnocobnesue BCei CUCTEMBI
NOATOTOBKM CNOPTCMEHA K ero MHAMBHMAYans-
HbIM BO3MOMHOCTAM W OcoBeHHoCTAM, nocta-
HOBK@ peantHOW LENnV NoAroTOBKW, peanbHbIX
NepCneKkTUBHLIX U TeKYLWMX 3aAaY, onpeaeneHu1e
METOZ0B, CPEACTB W NyTEH peleHns ITux 3afaq.

B ynpaeneHue cnopTMBHOM TPEHWPOBKOM
BXOAWT:

1. lnaHwpoBaHwe TPEHUPOBOYHOIO MNPO-
yecca.

2. TeKywnid KOHTPONL 33 NPOLECCOM Tpe-
HUPOBKKW (Y4eT 1 aHanu3 npoaenaqHoil pabo-
Thl) M 33 COCTOSAHWEM TPEHMPOBAHHOCTK (Onpe-
nenexne GMONOrMYECKON, NCUXONOIMYECKON W
TEXHUYECKON TOTOBHOCTH CNOPTCMEHE).

3. 060o6uieHIe 1 aHaNU3 daHHbLIX TeKyIWero
KOHTPONA W BHECeHWe HeoBXxoAMMbIX KOppek-
TMB B NNaHWpoBaHue (Kak B 3aaaqv nnaxa, Tak
W B CNocoBbl ero peanusauum).

Mpw 3TOM peansHoe ynpaeneHue TPeHu-
POBKOW — B Nepeylo o4epenp, cbop uHdopma-
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